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tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  о 

 

9/w5/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

aƻƴŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛŦ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 

 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ 

5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ό9/w5/ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƛǘ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ р ȅŜŀǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘπ
ǳǘŜ пснΦофо {ǳōŘΦ нΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ άLƴ нллм ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлнмΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 
ŀǎ ǘƘŜ 9/w5/ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΚ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9/w5/ύ ƛǎ 
ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ /Ƙƛǎŀπ
ƎƻΣ LǎŀƴǝΣ YŀƴŀōŜŎΣ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ ŀƴŘ tƛƴŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ  hǘƘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ōƻŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ 9/w5/ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ƭŜǾȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎκ
ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

9/w5/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  ƘŜƭŘ ŀǘ 9ŘŘȅΩǎ ǊŜǎƻǊǘ ƻƴ 

[ŀƪŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎΦ 

CǊƻƴǘ ƭ-Ǌ Υ wƻōŜǊǘ ±ƻǎǎΣ .Ŝƴ aƻƴǘȊƪŀΣ [ƻǊŜƴ 5ŀπ

ǾƛǎΣ WŜŀƴƴŜǧŜ YŜǎǘŜǊΣ ¢ƻƳ [ŀǿƭƻǊΣ DŜƴƴȅ wŜȅƴπ

ƻƭŘǎΣ 5ƛŀƴŜ [ŀǊƪƛƴ  

{ŜŎƻƴŘ ƭ-ǊΥ YŜǾƛƴ {ǘŜƴǎƻƴΣ 5ŀǾŜ 5ƛƭƭŀƴΣ [ƛƴŘŀ 

9ǾŀƴǎΣ .ƻō .ƻƭƭŜƴōŜŎƪΣ WƻƘƴ aƛƪǊƻǘΣ wƛŎƘŀǊŘ 

IŀƴǎŜƴΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ IƻŜŦŜǊǘΦ  



ή 

 
9ÏĈĂĈāìÏ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 
 
¢ƘŜ 9/w5/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ wŜƎƛƻƴ т9 ŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό955ύΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό95!ύ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9/w5/ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻπ
Ŏŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ό/95{ύ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 9/w5/ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 95! 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 9/w5/ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪǎ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 955 ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9/w5/ Ƙŀǎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΥ 

/!w9{ !Ŏǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳΥ   Lƴ нлнлΣ ŦŜŘŜǊŀƭ 95! 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 9/w5/ ŀ ϷпллΣллл ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ό/!w9{ύ !Ŏǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
/h±L5-мфΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нп-ƳƻƴǘƘ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ 9/w5/ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ CǳƴŘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   п 

tƘƻǘƻ  ǊƛƎƘǘΥ- 

95! /ƻǾƛŘ w[C [ƻŀƴ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊŀƘŀƳ tƛȊȊŀ tǳōΦΣ 

ƻǿƴŜǊ {ŀƳ {ǝƎŜƴΦ 



ί 

wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ όw[CύΥ ¢ƘŜ 9/w5/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффп ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŎƘ ŘƻƭƭŀǊǎΦ Lǘ 
ƻũŜǊǎ ƎŀǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ tƛƴŜΣ LǎŀƴǝΣ /Ƙƛǎŀπ
ƎƻΣ YŀƴŀōŜŎΣ ŀƴŘ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ /ƻǳƴǝŜǎΦ !ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ 
нлнмΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ƘŀŘ ƭƻŀƴ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻŦ ϷннсΣтпм ǿƛǘƘ 
ϷмфнΣтуп ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ w[C ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊƛǎƪƛŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ǘƘŜ w[C Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ǳǎǳŀƭ ŘŜƭƛƴπ
ǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ w[C Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ф ƴŜǿ ƭƻŀƴǎ 
ǎƛƴŎŜ нлмс ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷнулΣфруΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ŀƭƭ ƭƻŀƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻũ ŘǳŜ 
ǘƻ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ wŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ 
[ŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ !Ŏǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 95! ǘƻ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ƛǘǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
9/w5/Ωǎ w[C [ƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффп 
ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 9/w5/ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ w[C ŦǳƴŘ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ άŘŜŦŜŘŜǊŀƭƛȊŜŘέ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнмΦ  
5ŜŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 9/w5/ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭƻŀƴ 
ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ businesses, etc.  

/!w9{ !Ŏǘ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢ƘŜ 9/w5/ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷррлΣллл ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 95! ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /!w9{ ŀŎǘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ŀ ϷрллΣллл wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ 
CǳƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ 
ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  !ũŜŎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ tƛƴŜΣ LǎŀƴǝΣ 
/ƘƛǎŀƎƻΣ YŀƴŀōŜŎΣ ŀƴŘ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ /ƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ϷрлΣллл ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜπ
ŦǊŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ w[C ƻǾŜǊ ŀ нп-ƳƻƴǘƘ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ   

tƘƻǘƻΥ  wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƳπ

ōǊƛŘƎŜ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭΣ ƻǿƴŜǊǎ  ŀǊŜ {Ŝŀƴ ŀƴŘ WƻŘƛ 

hƪŜǊƭǳƴŘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ  р 

tƘƻǘƻΥ /h±L5-мф wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ 
{ƛȅŀ IƻǘŜƭΣ LƴŎΦ [ ǘƻ wΥ IƻǘŜƭ ƻǿƴŜǊǎΣ !ƴƪƛǘŀ     
{ŀƴƎƘŀƴƛΣ !ƭǇŜǎƘ {ŀƴƎƘŀƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 



tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   с 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜΥ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀȄ /ǳǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !Ŏǘ ƻŦ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ƘƻƭŘŜǊǎ 
ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀȄ ōǊŜŀƪǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǿƴǎΣ 
{ƘƻǾŜƭ wŜŀŘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  wŜƎƛƻƴ т9 Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 9/w5/ ǿƻǊƪǎ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜκƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ŜǘŎΦ   

CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΥ  ¢ƘŜ 9/w5/Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪǎ hǇŜƴ 
aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƘŀǇŜ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜǩƴƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ¢ƘŜ 9/w5/ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό9/²CtύΣ Dt{ прΥфоΣ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ab Wƻōǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό/aW¢{ύΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
IƻǳǎƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό9/IhύΣ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
IƻǳǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό/aItύΦ  

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘΦ 



α 

95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘǎΥ ¢ƘŜ 9/w5/Ωǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜƭƭ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦Φ{Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ мум .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ Ϸнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 9ǎǎŜƴǝŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ DŀǘŜπ
ǿŀȅ /ƭƛƴƛŎΦ  ! Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀȅΣ нлмтΦ  

aƛƭƭŜ [ŀŎǎ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢ƘŜ 9/π
w5/ ŀǎǎƛǎǘŜŘ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴ ŎƭƻǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ нлмс ŀƴŘ нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ aƛƭƭŜ [ŀŎǎΣ /Ǌƻǿ ²ƛƴƎΣ 
ŀƴŘ !ƛǘƪƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ²ŀƭƭŜȅŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ [ŀƪŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴǎκ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΥ  tǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ tƛƴŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ vǳŀƳπ
ōŀ ŀƴŘ wƻŎƪ /ǊŜŜƪΤ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƛǝŜǎ ƻŦ wǳǎƘ /ƛǘȅ ŀƴŘ IƛƴŎƪƭŜȅΤ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ 
/ǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
 

{/hw9Υ ¢ƘŜ 9/w5/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ab ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ {/hw9 όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊŜ ƻŦ wŜπ
ǝǊŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎύΦ {/hw9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   т 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  tƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ όt¢//ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŦǊƻƳ 95! ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ƛƴ нлмфΦ t¢// tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻŜ aǳƭŦƻǊŘ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŜŘ ά²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ƎǊŀƴǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ tƛƴŜ ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ tƛƴŜ ¢ŜŎƘΣ 
ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΗέ 

tƘƻǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 

ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  

aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǳǎ 

Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ  

ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

tƘƻǘƻΥ  /ƛǘȅ ƻŦ IƛƴŎƪƭŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ    
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



β 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǘŜƴǝƻƴ ϧ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ 9/w5/ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  

{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΥ  ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜΥ ¢ƘŜ 9/w5/ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ όǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŎƛǝŜǎ ϧ ŎƻǳƴǝŜǎύ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜπ
Ǝŀǝƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ abΦ  

 

 

 
 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳƳƳƛǘΥ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭŜƴŘŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ŜǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ {ǘŀũ ŀǧŜƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L95/Φ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳƳƳƛǘΥ ²ƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ 9/w5/ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳΦ  

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳƳƳƛǘΥ  wŜŀƭƛȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ 
9/w5/ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜǎΦ  

LƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ /ƭǳōΥ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
Dt{ΥΥпрΥΥфо ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ 9/w5/ ƘƻƭŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   у 

tƘƻǘƻ ƭŜƊΥ                          

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wƻǳƴŘ ǘŀōƭŜΦ 

tƘƻǘƻΥ ŀōƻǾŜ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳƳƳƛǘ ƘŜƭŘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .Ǌƻƻƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ aƻǊŀΦ 

tƘƻǘƻΥ ŀōƻǾŜ  LƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ /ƭǳō ƘŜƭŘ 

ŀǘ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅΦ 



γ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ  

/ƭŜǊƪκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκ5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ aŜŜǝƴƎǎΥ  vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ .ŀǊƴǎǘƻǊƳƛƴƎΥ  ¢ƘŜ 9/w5/ ǎǘŀũ ŀƴŘ w[C 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘ ōŀƴƪǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ Ƙŀƭƭǎ 
ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ w[C ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ab CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ ¢ƻǳǊǎΥ ¢ƘŜ 9/w5/ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜǊǎΣ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΥ  9/w5/ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ CƛƴŀƴŎŜ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ tƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мύ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΤ нύ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎκǇǊƻǇŜǊǝŜǎκƭŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ оύ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ  

aƛŎǊƻ- ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ aƛŎǊƻƭƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢ƘŜ 
9/w5/ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
{ǘŀǇƭŜǎΣ ab ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻ-ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ мл 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴǎ р ŀƴŘ т9Φ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ wǳǊŀƭ aƛŎǊƻŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όwa!tύΦ   

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ   ф 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ wŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǊƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ab CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ 



ΫΪ 

 

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎΥ  ¢ƘŜ {w¢{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳƭǝπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ с 9Ωǎ 
ό9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ǉǳƛǘȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ 9/w5/ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊǎ 
CŀƭƭǎΣ wǳǎƘ /ƛǘȅΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ-Lǎŀƴǝκ.ǊŀƘŀƳΣ IƛƴŎƪƭŜȅκCƛƴƭŀȅǎƻƴ ƛƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ {w¢{ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ǘǳŘȅΥ ¢ƘŜ 9/w5/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǳǇŘŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƻŎŀƭ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ ƛƴ 
нлмтΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό9/w¢//ύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   мл 

¢ėÁĂěĔĈėġÁġìĈĂ 

¢ƘŜ 9/w5/ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ όaƴ5h¢ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ wŜƎƛƻƴ т9Φ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢!/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

wŜƎƛƻƴ т9 ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ aƴ5h¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  YŀƴŀōŜŎΣ 
LǎŀƴǝΣ ŀƴŘ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ /ƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ό.ǊŀƛƴŜǊŘύΤ tƛƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ό5ǳƭǳǘƘύΤ ŀƴŘ /ƘƛǎŀƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ aƴ5h¢Ωǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9/π
w5/ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ǊŜŀ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό!¢tύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ т9 ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ нлмт ŀƴŘ нлнмΥ 

 ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ  CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ  hǘƘŜǊ 

IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ  ϷмнΣннуΣспм  ϷмлΣлуфΣлом  ϷнΣмофΣсмл 

wŀƛƭ  ϷмΣуплΣллл  ϷтлсΣллл  ϷмΣмопΣллл 

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  ϷплΣслнΣспн  ϷнсΣооуΣмрл  ϷмпΣнспΣпфн 

{ǘŀǘŜ CǳƴŘǎ  ϷнΣслфΣоуп -л-  ϷнΣслфΣоуп 

hǘƘŜǊ  ϷслΣупсΣсрт  ϷмфΣфмрΣнтт  ϷплΣфомΣоул 

¢ƻǘŀƭǎ  ϷммуΣмнтΣонп  ϷртΣлпуΣпру  ϷсмΣлтуΣусс 

0ÈÏÔÏ ÁÂÏÖÅɂ4ÏÎÙ 0ÉËÅ ɉÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎȤ

ÁÇÅÒȟ -ÉÌÌÅ ,ÁÃÓ "ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓɊȟ ÌÅÁÄÓ Á ÄÅÍÏÎȤ

ÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× (!7+ ÃÒÏÓÓ×ÁÌË ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÎÅÁÒ 

'ÒÁÎÄ #ÁÓÉÎÏ ÁÎÄ 'ÒÁÎÄ -ÁÒËÅÔȢ  

tƘƻǘƻǎ ŀōƻǾŜτ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ ab му ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘΦ 

tƘƻǘƻ τōŜƭƻǿ ƻŦ WƻƘƴ ²Φ hǎōƻǊƴ Cƛƴƭŀȅǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 



tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   мм 

 

9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΥ 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ όaƴ5h¢ύ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ у-мл ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŏƻǳƴπ
Ŏƛƭǎ όw¢//ǎύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ w¢//ǎ ƛǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƎŀǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΦ  hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎΦ  Lƴ aŀȅ нлмуΣ ǘƘŜ 9/w5/ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ aƴ5h¢ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴ w¢// ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ Ŝŀǎǘ-
ŎŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлму ŀƴŘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ w¢// 
ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘκŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƻǿŀǊŘ ½ŜǊƻ 5ŜŀǘƘǎ ς {ŀŦŜ wƻŀŘǎΥ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ п9Ωǎ 
όŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘŀǘŀΣ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ 9/w5/ ŀǎǎƛǎǘŜŘ LǎŀƴǝΣ YŀƴŀōŜŎΣ ŀƴŘ 
aƛƭƭŜ [ŀŎǎ /ƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ¢ƻπ
ǿŀǊŘ ½ŜǊƻ 5ŜŀǘƘǎκ{ŀŦŜ wƻŀŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
9ũƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ƻǊ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ  

{ŀŦŜ /ŀōΥ  [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōŀǊǎΣ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜǎΣ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŎƻǳǊǘǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŎŀƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ {ŀŦŜ /ŀōΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōŀǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ 5²LǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ-ŀƭŎƻƘƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ōŀǊ ƻǿƴŜǊǎΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  tǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ aƛƭŀŎŀΦ  

tǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 9/w¢//Φ 

tƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΥ  tǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  aƻŎƪ ŎǊŀǎƘ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ /ƻǳƴǘȅΦ 



Ϋά 

{ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅ tƭŀƴƴƛƴƎΥ   

[ŀƪŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅΥ  hƴ Wǳƭȅ мсΣ нлму ǘƘŜ aƛƴƴŜπ
ǎƻǘŀ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ŀƪŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ōȅǿŀȅΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻπ
ǘŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нн {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ōȅǿŀȅǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ нΣфпу 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎŜƴƛŎΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ 9/w5/ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅ 
ό[a[{.ύ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ /ƻǊǊƛŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ό/atύ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōȅǿŀȅΩǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ς ǎŎŜƴƛŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ōȅǿŀȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ Ŝƴπ
ŘǳǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ /at ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅǎƘƻǿƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[a[{. ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ-
ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ 
[a[{. ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōȅǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ /at 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƎƘǿŀȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΥ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ŀƪŜ 
aƛƭƭŜ [ŀŎǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅǎΦ 

 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   мн 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  [ŀƪŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅǎ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ  {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳŘǳōƻƴ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿƻƻŘǎΦ  


